LETAMED Nonprofit Zrt.

4281 Létaveértes, Baross u. 7.
Tel: (52) 592 — 599
Fax; (52) 250 — 387
E-mail: letamed@letamed. hu
Internet: www.letamed. hu

2017. Evi

UZLETI TERV

|.eloterjesztés

Készitette:

Simonné Varga Csilla
vezérigazgato

Készult: Létavértes, 2017.03.27.
Példany: 13 példanyban



Kapjak:

© © N o g~ 0w DdhPRE

[ = S S
w N P O

Menyhart Karoly Létavértes polgarmestere
Koteles Istvan Almosd polgarmestere
Orvos Mihaly Bagamér polgarmestere
Szécsi Tamas Esztar polgarmestere
Szabo Lukacs Hajdubagos polgarmestere
Ozsvath Istvan Kokad polgarmestere
Szabd Jozsef Monostorpalyi polgarmestere
Kecskés Gyula Pocsaj polgarmestere

Simonné Varga Csilla vezérigazgato

. Vizkeleti Janos konywel
. Dr. Fogarasi Agnes ligyvéd
. Farkas Lajos koényvvizsgalo

. Irattar

LET.A.MED. Nonprofit Zrt.



|. BEVEZETES

A rendebintézet torekszik a gyogyitas, rehabilitdlas mebetegészségnevelés, az egészséges
életmdd gondolatanak kozvetitésére is. Az egészséfrming, a betegségek megese és
kezelése nem csak az egyén, hanem a tarsadalom szamara is fontos, ezért az intézet
szakemberei elkotelezettek és nagy hangsulyt fektetnek a prevenciora, illetve ezzel
Osszefliggésben az egyén egészsegugyi allapotanak folyamatos monitorozasara és
megirzésére. Megékésnek tekintik a kézmosast, az oltasokat, vagy ra kem, csaladi
kortorténet vagy mas szempontok eés kockazati tékyealapjan megtervezett
szirévizsgélatokat. Jaré beteg szakelldtds terlletén etégzegészség-meéyési,
egészségfejlesztési tevékenységek.

A JarGbeteg-szakellato Kozpont jelleméi:

« 1500 nf alapteriilet, kdrnyezettudatos, akadalymentes ingatlan;

» korszeti diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Réntgdiagnosztika és
Ultrahang diagnosztika), 16 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi 6raban fizioterapia,
gyogytorna, gyogymasszazs szolgaltatasok;

» Alegmodernebb orvostechnikai eszkdzok alkalmazasa;

* Nappali korhazi ellatas (10 agyon):

* kuraszei ellatas keretében adott infGzids kezelések,
» komplex kivizsgélas lehésegének biztositasa

Betegfelvétel

Teruletileg ellatando telepilések:

Almosd
Bagamér
Esztar
Hajdubagos
Kokad
Létavértes
Monostorpalyi
Pocsaj

A Derecskei kistérséghez 8 telepulés tartozik.
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Il. SZAKMAI TERV

II. 1. Stratégiai célkitizések

Ceélunk, hogy a kistérségi jarObeteg-szakellaté kozpont, definitiv és lakossag kozeli
szemlélettel, a szakmai- gazdasagi kihivasoknak megfefrelonalléan tudjon nékodni,
amelyet az egymasra éplilés egymast kiegéséitszolgaltatasok és tevékenységek
integracidjaval érink el.

6.
7.

Csokkennek a tarsadalmi esélykulonbségek, niagek a szolgéltatasi hianyok.

A terlleti ellatasi kotelezettség szerint érintett haziorvosokkal valé szakmai,
kommunikaciés és érdekalapu egyititkbdések rendszerének és szervezeiszer
muikodtetésének megvaldsitasa kiemelt jélséd.

A szakmai kapacitasok optimalisikddtetése és kihasznaldsa kiemelt jéle@di.
Fontos, hogy tervezhé&t legyen a betegellatds, mind szakmai, mind pedig
finanszirozasi értelemben. Lebleg olyan kapacitdsok ikodjenek a
rendebintézetben, amelyek szakmailag indokoltak

Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség 0Osszeflggéseikben
fenntarthaté médon megfinanszirozhatoak legyenek.

Kozo6s egyuttitkodés kialakitsa a Debreceni Klinika és a Kenézyl&Korhazzal,

az aléabbi terlleteken:

0 a kistérségi jarobeteg-szakellaté huméafoeras-tervének biztositasaban,
0 ko6zos képzési programok szervezésében,
0 kozo6s cselekveési program kialakitasaban
0 a megye szakorvosi, szakapolodi hatterének msfiésében,
Sairévizsgélatok szervezeése a térség dnkormanyzataiyattegikodve,
Fizets hataron atnyulé egészségulgyi szolgatltatas nyujtas

Il. 2. Hosszu tavu tervek

az epidemioldgiai mutaték javitasa;
a morbiditasi-mortalitasi mutatokban jelent&eerileti kilonbségek mérséklése;

a vezeb haldlokok, a keringési betegségek és a daganatmkasmk cstkkentése
(sZirés, diagnosztika segitségével);

az aktiv kortak korai haldlozasanak csokkentése;

a helyben végzett definitiv ellatasok aranyanak novelésével, a lakdhelylikodn, valamint
az ahhoz kozel ellatott betegek aranyanak novelése;

a betegségek gyogyulasi idejének lerdviditése, foglalkoztatottak tappénzes napjainak
csOkkentése;

LET.A.MED. Nonprofit Zrt.



» a foglalkozasi megbetegedések miatti rokkantositdsok szamanak csokkentése,
csokkent munkaképesd@k rehabilitaciojanak az @egitése;

* A lakossag egészségi allapotdnak javitdsa a héziorvosokkal kdézdsen végrehajtott
célzott s#réprogram keretében (népegészséglgyi-, és felvil&gopibgramok
végrehajtasa).

lll. Alaptevékenységet meghatarozé jogszabalyok

1992. évi LXII. térvény a személyes adatok védelihéés a kozérdekii adatok
nyilvanossagarol
1992. évi XXIl. toérvény a Munkatorvénykonywsér 3 1992. évi XXXIII. térvény a

kozalkalmazottak jogallasarol

1997. évi XLVII. térvény az egészségugyi és a hozzajuk kapcsoldodé személyes adatok
kezeléséfl és védelméil 1997. évi LXXX. torvény a tarsadalombiztositasatibaira és a
magannyugdijra jogosultakrél, valamint e szolgéltatasok fedékzetér

1997. évi LXXXIII. toérvény a kotele& egészségbiztositas ellatasairol
1997. évi CLIV. torvény az egészséguitjyr

2003. évi LXXXIV. torvény az egészsegugyi tevekenység vegzésenek egyes kérdeéseir
2006. évi CXXXII. torvény az egészsegugyi ellatorendszer fejlesétdsermanyrendeletek
284/1997. (XIl. 23.) Korm. rendelet a téritési dij ellenében igénybe &ebgies
egészséglgyi szolgaltatasok téritési dijardl

117/1998. (VI. 16.) Korm. rendelet az egyes egészsegugyi ellatdsok visszautasitasanak
részletes szabalyairdl

43/1999. (lll. 3.) Korm. rendelet az egészségugyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl
torténd finanszirozasanak részletes szabdlyairol

50/2002. (lll. 26.) Korm. rendelet az egészségugyi szakellatasi kapacitasmodositasok
szakmai feltételedil, eljarasi rendjének és az Uj szolgaltatok befogadak szabalyairdl
96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet az egészségugyi szolgaltatas gyakorlasanak altaldnos
feltételeil, valamint a nikddési engedélyezési eljarasrol

330/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kotebezgészsegbiztositas ellatasairol szolo

1997. évi LXXXII. toérvény veégrehajtasardl szolé 217/1997. (XIl. 1.) Korm. rendelet
modositasarol
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287/2006. (XIl. 23.) Korm. rendelet a vardlista alapjan nyujthatd ellatdsok részletes
szabdlyairal

337/2008. (XIl. 30.) Korm. rendelet az egészseégugyi ellatérendszer fejleskzszeéd

2006. évi CXXXII. térvény végrehajtasarol

1992. évi XXXIIl. térvény egészseégugyi intézményekben torténé végrehajtdsarol Miniszteri
rendeletek

9/1993. (IV. 2.)) NM rendelet az egészséglugyi szakellatds tarsadalombiztositasi
finanszirozasanak egyes kérdéseir

46/1997. (XII. 17.) NM rendelet a kotelezgészségbiztositas terhére igénybe nem &ehet
ellatasokrol

51/1997. (XIl. 18.) NM rendelet a kotelezgészségbiztositas keretében igénybe Hehet
betegségek megitését és korai felismerését szolgald egészséglglgadtatasokrol és a
szirévizsgélatok igazolasarol

62/1997. (XIl. 21.) NM rendelet az egészséguigyi és a hozzajuk kapcsolodo személyes adatok
kezelésének egyes kérdéékir

34/2000. (XI. 22.) EUM rendelet az intézeti gyogyszerellatasrél 44/2000. (XIl. 27.) EUM
rendelet a veszélyes anyagokkal és a veszélyes készitményekkel kapcsolatos egyes eljarasok,
illetve tevékenységek részletes szabalyairdl

1/2002. (I. 11.) EUM rendelet az egészségugyi intézmeényekben kéletkaladék
kezeléséil

16/2002. (XIl. 12.) ESzCsM rendelet az egynapos sebészeti és a kieasxégezhét
ellatasok szakmai feltételdir

43/2003. (VII. 29.) ESzCsM rendelet a gyogyintézetekkaaési rendjéil, illetve szakmai
vezeb testuletésl 60/2003. (X. 20.)

ESzCsM rendelet az egészségugyi szolgaltatasok nyuljtasdhoz szikséges szakmai
minimumfeltételekl
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IV. Kapacitdsok bemutatdsa
A Jéarbbeteg-szakellatd Kozpontban koréizediagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika,

Rontgen- diagnosztika és Ultrahang diagnosztika), 16 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi 6raban
fizioterdpia, gyogytorna, gyogymasszazs szolgaltatdsok kertltek kialakitasra:
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0100 Belgyogyaszat

0113 Endokrinolégia 4 0
0123 Diabetoldgia 4 0
0200 Sebészet 20 0
0400 Szilészetégyodgyaszat 16 0
0500 g;eer?ﬁggyégyészat ° 2 0
0600 Fil-orr-gégegydgyaszat 6 0
0700 Szemészet 22 0
0800 Sl?é;és és nemibeteg- 8 0
0900 Neurolégia 10 0
1000 Ortopédia 8 0
1100 Urolégia 6 0
1400 Reumatoldgia 12 0
1800 Pszichiatria 12 0
1900 Tldgyogyaszat 10 0
a0 | S medend 4|
4000 Kardioldgia 8 0
5100 Réntgendiagnosztika 15

Teljeskodti  ultrahang-

5301 diagnosztika 15 15

5700 Fizioterapia-gyogytorne; 0 54

5711 Gyadgytorna 0 20

5712 Gybégymasszazs 0 20

Are -szakellata

\_]_a obeteq szakellatas 202 124

0sszesen:

0100 Be]gyogyaszat napp: | 21 0
ellatés

0900 Ne,ur’ologla nappali 12 0
ellatas

1400 Re,ur,natologla nappali 30 0
ellatas

5711 Gypgytorna nappali 0 29
ellatas

LET.A.MED. Nonprofit Zrt. 5712 Gyogymas:sz,azs 0 10

nappali ellatas

Nappali ellatas 6sszesen: 63 32




1 TABLAZAT

Kapacitasok bemutatasa

V. A BETEGELLATAS SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEI

A betegellatas személyi, targyi és szakmai feltételei a 60/2003. (X.20.) ESZCSM rendelet
alapjan meghatarozottaknak megfelelnek.

V. 1. A személyi feltételek biztositasa
Menedzsment:

» 1 f6 vezérigazgato

« 116 igazgatasi menedzser

Az Uzleti terv alapjaul szolgal:

- OEP 2017.évi TVK

- Alkalmazottak 2016. évi bér és jarulék adatai

- Ervényes szetéssel rendelkézorvosok vallalkozoi dija
- 2016. évi kozvetlen és kozvetett kiadasok

- 2016. évi betegforgalom statisztikaja

A szakrendelésekbiztositdsa a kozreiR0do szakorvosok és asszisztensek segitségével
torténik.
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A létesitmény rikddtetését Xf gondnok, 2 § takarité személyzet és 4 lhetegiranyito segiti.
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Az Intézmény humén-ebforras menedzsmentje:

| Vezérigazgaté

| Efi iroda veze

| Igazgatasi menedzser

__
Szakorvos B’ 50
| Altalanos asszisztens _—
| Rontgen szakasszisztens _—
| Fizioterapias szakasszisztens _—
 Gysgytomasz 1 wom
 Gyogymassir 1 e
Takarto 2 eoea
 Gondnok __

| Betegiranyitd

2. tablazat: Az Intézmény dolgoza6i 2017.év

A jarObeteg-szakrendelbérezési modelljénél vegyes bérezési rendszertkaalihkitasra. A
vegyes rendszer (vallalkozoi, alkalmazotti statusz)
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V. 2.A targyi feltételek biztositasa

Egy-egy szakrend& a legjobb kihasznaltsag érdekében tobb szakman&lszapi 10-12
ordban. A parositasokat egyrészt a szakmai igények, masrészt addite@maszamok
figyelembevételével allitottuk 6ssze.

Eszkdzeink hatékonyaniikddtethebek, tizemeltethéek, tovabba nem csak kimondottan az
alapszakma struktirdban szerepeltetett jarobeteg-szakellatasban alkalmazhatoak, hanem a
népegészsegugyi programok keretében megszervezésred kegibprogramokban s,
amelyeket a ké&shbiek folyaman tervezink.

Informacidétechnoldgia

A legmodernebb orvosi eszk6zok és IT szolgaltatdsokaaked az intézmeényben.

A kozpont informatikai koncepcidjanak étieges feladata a jardbeteg-kdzpont szakmai és
ugyviteli folyamatainak informatikai tdmogatasa: az infrastrukturélis és alkalmazasoldali
feltételek megteremtése a kodzpont ellatas-szervezési, Uugyviteli tevékenységének, a
muikOdtetett jardbeteg-szakellatasok, egészsegugyodltalasok szakmai tevékenysegenek,

€s a mindenkori hatalyos jogszabalyoknak medfeleldatszolgaltatasi és jelentési
kotelezettség teljesitésének tamogatasa.

Az Ugyviteli feladatok teljesitéséhez a kovetkézszolgaltatasokat nyujtja:

* bel$ haldzat file-szolgaltatassal és nyomtatasi k&degel minden munkaallomasrol;
» atitkarsagi munkahelyen fénymasolasi és LAN szkennelésbhdgt

o Kkulss és bel§ levelezés a nevesitett felhnasznalok szamara;

* internet hozzaférés a nevesitett felhasznalok szamara;

» irodai alkalmazasok - a szulkséges 6sszetevokkel - valamennyi munkaallomasra;
* Az informatikai hal6zat (halozat, levelezés, szerver és kliens)

» Kozponti adatmentés és archivalas;

» Kozponti virusvédelem és mentési rendszer;

» Tizfal;, SPAM s#irés;

Az egyes szakmai tertleteknek, munkakéroknek megfeltietélalkalmazasok:

» Az orvos-szakmai tevékenyseg tamogatasahoz integralt medikai rendszer,
e Jarobeteg adminisztracios modul;

* Finanszirozasi, jelentéskégrés statisztikai modul;

» El6jegyzési modul, integréalva a beteghivo rendszerhez;

» Laboratériumi modul,

» Teleradiolégia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

A diszpécseri feladatokhoz:
* beteghivo és betegirdnyité rendszer (integralva a medikai rendszerhez)
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VI. TELJESITMENY TERV

A teljesitménytervezés a {kddési engedélyben, az ANTSZ és a NEAK ( Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkeégrégi OEP altal elfogadott €és meghatarozott kapaatapjan
tortént. A szervezeti struktirdnak megfééal szakménkénti bontdsban lett elkészitve. A
tervezés soran figyelembe vettik a varhatd finanszirozasi jogszabalyvaltozasokat és ez
alapjan kerult meghatarozasra a jarobeteg ellatas teljesitményterve.

A teljesitménytervezés soran arra torekedtink, hogy az évre eheghatarozzuk az
intézmény bevételi tervét, ezaltal a kapacitasok kihasznaltsaga optimalizalodik, kialakul az
intézmény fenntarthatd szakmai struktirdja és kiszamithatova valik az intézményi
gazdalkodas.

Német pont fogalma:

A jarGbeteg-szakellatas jellehfinanszirozdsi modja a német pontrendszer.

A jarObeteg-szakellatas finanszirozasa Magyarorszagon taxativ tevékenység-finanszirozas,
ami az elemi tevékenységek finanszirozasat jelenti. 1993-ban, a rendszer indulasanal az a
dontés sziletett, hogy a tevékenységek klasszifikacids (besorolasi, beazonositasi) rendszere a
WHO ICPM rendszerének forditasan alapul6 OENO (Orvosi Eljarasok Nemzetkozi
Osztalyozasi Rendszere) kodrendszer, de a beavatkozasok dijtétele (illetve az azok
meghatarozasdhoz szikséges pontértéke) az 1990-es évek elején a német egészségbiztositas
ponttablazata alapulvételével kerilt meghatarozasra. Ezért nevezi a szakma az OENO
kodrendszer pontértékeit német pontnak. Azéta a pontértekek a dijtétel égpezdtisag

javaslatai alapjan folyamatosan médosulnak.

2016.07.31 napjaig 1 német pont= 1,5 Forint,
2016.08.01. napjatol 1 német pont= 1,8 Forint.
2017.01.01. napjatdl 1 német pont= 1,85 Forint

Az ilyen tipusu finanszirozasi (illetve teljesitménymérési) technikat, amikor az egyes
tevékenységek egy listaba vannak rendezve és mindegyikhez egy téritési értek (lehet pont
vagy kozvetlenul pénzben kifejezett érték) tartozik, fee for service tipusu finanszirozasnak
(teljesitménymeérésnek) nevezzik.
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VI. 1. A jarObeteg-szakellatas teljesitményterve

A 2017. évi szezonindex az alabbiak szerint alakul:

Alaptevékenyséqgi bevétel alakulasa a szezonalis indexel tervezett varhato
bevételhez képest az alabbiak szerint teljesult:

2016. november 7,81% | 117793 81
2016. december 7,81% | 11779 381
2017. januar 9,37%| 14135258
2017. februar 9,13%| 13763482
2017. marcius 9,91% | 14944612
2017. aprilis 8,51%| 12838837
2017. majus 8,52% | 12845491
2017. janius 8,99%| 13553786
2017. jalius 7,23%| 10900181
2017. augusztus 7,57%| 11420405
2017. szeptember 7,57% 11420401
2017. oktdber 7,57%| 11420401
Osszesen: 100% 150 801 617

LABOR: 357 063PONT=642 71%T
OsszeseEN 151 444 33T

3. tdblazat: Szezonindex

A szezonindex terv a varhatd évi havi bontasa a teljesitményterv alapjan készlilt, figyelembe
véve a havi specialitasokat. (Pl.: nydron melyek azok a szakrendelések, amit kevesebben
vesznek igénybe, és melyek azok amit tobben (fizioterapias szolgaltatasok).
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VIl. PENZUGYI TERV
A pénzugyi terv a szakmai és teljesitmény tervre alapozottan kerilt meghatarozasra.

A terv kialakitdsanal az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
» Az egészségugyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl térténé finanszirozasanak
részletes szabalyairdl sz6l6 43/1999. (lll. 3.) Korm. rendelet alapjan, a jardbeteg-
szakellatas teljesitményegységének forintértéke 1,85 forint (2017.01.01. napjatol);

* intézményi nikddési bevételek- a tervezésnél a kiegésriszolgaltatasok bérleti

dijainak vonatkozasaban névekedésre szamitunk;

VII.1. BEVETELEK -

. Munkavallaléi jovedelmek és vallalkozdi szakorvosi dijak alakulasa

2017. év Terv

Megnevezés 2017.év/ft
Munkavallaloi bérek jarulékokkal egylitt 72 000 000
Szakorvosi dijak 46 000 000

Osszesen | 118 000 000

I1l. Bevételek és kiadasok alakuldsa

2017. év
Bevételek alakulasa
Megnevezés 2017.év/ft | Allamitamogatas
Jardbeteg-szakellatas bevételei 152 000 000 25 200 000 ft
Fizetds beteg 600 000
Egyezményen alapuld 1 000 000
Bérleti dij 1 850 000
Osszes bevétel 155 450 000 25200 000 ft
Kiadasok alakulasa
Megnevezés 2017.év/ft Allamitamogatas
Anyagkoltség 25 000 000
Szolgaltatas jellegl kiadasok 28 000 000
Személyi jellegli kiadasok + orvos dij 118 000 000
Egyéb raforditds + kamatok+écs 9 000 000
Osszes kiadas 180 000 000
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IV. Fedezet alakulasa

2017. év
Megnevezés 2017.év /ft | Allamitdmogatas
Bevétel 6sszesen 155 450 000 25 200 000 ft
Kiadas 6sszesen 180 000 000
Eredmény 650 000
4.Tablazat

Bevételek és kiadasok alakulasa

Kiadasok

Mint az alabbi kimutatas is szemlélteti a reddeEzet raforditasainak ddhthanyadat a
bérkoltségek, személy jellékifizetések teszik ki.

A személy jellety kiadasokndl figyelembe vettik a minimalbér 6sszegékodzép, - és
felséfoku végzettségek bérminimumat.

A  kozvetett kiaddsoknal, karbantartdssal is kell szamolunk. A kozvetlen
anyagfelhasznalasoknal és a kdzizemi kiadasoknal figyelembe vettik a nyari honapokban
jellemzs alacsonyabb betegforgalmat (szabadsagolasok)zarsdes kiadasokat.

A kozuzemi dijak vonatkozasaban
2016. évi energiafelhasznalasi adatot vettik figyelembe.

Anyag jellegiiraforditasok:

Anyagjelledi raforditasoknal a tkdodéshez szikséges anyagjdilegforditasok, valamint a
szakma részére vasarolt anyagjeliegyolgaltatasok szerepelnek. Anyagjellegforditasok

masik része a ftikddési engedélyhez kotott kotebedeladat (lift,ragcsaloirtas,veszélyes
hulladékmegsemmisités, gép- és eszkdzkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.)
Kalon kiemelkeds, hogy az informatika vonatkozasaban plusz kiadadahdl szamilni,

mivel egy informatikai eszk6z hib4ja akar az egész szakiendeikgjat veszélyezteti.

Mivel egyes szakrendelések esetébenilidméshez sziikséges minimum feltételek minden
évben valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. (ezekkel nem tudiné& khlkulélni, de a

tébb szazezeft millidkig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozo ébb tételeket mutatjuk be:

» Diagnosztikai tesztek

e Orvosi eszkdzok

* Fogybanyagok és kellékek

» Gyodgyszerészeti és orvosi Uveg
* Fecskendk és tik

» Katéterek és szondak
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» Patikai, orvosi, laboratoriumi eszk6zok

» Tapaszok

» Inflzidhoz szlikséges eszkdzok

» Orvosi eszktzok és szerkezetek fogydanyagai

Irodaszer- nyomtatvanyok:
o  Papir
» Kellekanyagok: festékazettak, tonerek
» Tuz6égépek, lyukasztd
* lratrendegk, fiizok, tarolok
* Irodai eszkdzok, felszerelések

Karbantartasi anyagok: vizszereléshez szilkséges anyagok, lakatosmunkakhoz sziikséges
anyagok, elektromos és villanyszerelési sziikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszamok.

Uzemvitel: Az épuletben talalhaté energetikai berendezés (kazan) ésési fendszer,
klimatizalast biztositdé berendezés és tartozékainak lzemeltetése, karbantartasa, a helyiségek
légellenallasanak és hoékomfortjanak folyamatos biztositasa. Az épuletlaathanilletve
anyagmozgatasi feladatok ellatasa érdekében valo intézkedés.

Személyi jellegiiraforditasok:

Ev elején a miniméalbér és az elvart béremelés teljesitésitteredéen a személyi jellegii
kifizetések novekedtek. A 100%-os o©nkormanyzati tulajdonnak kd&szonhétn
szakdolgozéink tovabbra is részeslilhetnek a OEP egyezményen alapuld tamogatasaban,
mely a TVK meghatarozas soran beépitésre kertilt.

Rizik6tényezok

A tervezés soran a bevételeket nagy biztonsaggal tudtuk tervezni a finanszirozasi
szabdlyok és a meglévé szdfdéseink alapjan. Az aladbbi finanszirozasi
rizikbtényezokkel azonban szamolnunk kell:

-nem vart miiszerbeszerzés meghibasodas, vagy a minimumfeltételedtozasa miatt
-egy-egy szakorvos kiesése, potlasa soran felmériibbbletkbltségek

egy-egy szakdolgozo kiesése, potlasa soran felmdiriibbbletkoltségek
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VIIl. OSSZEGZES

A vezeti menedzsment 2017-es év operativ intézkedési @ridyamatos és gazdasagos
mukodtetés fenntartasa, a szakmai szinvonal emelétEnnt a minéség tovabbi javulasat
eredménye& programok megvalositasa. Az intézményiikddés valamennyi tertletét
érintéen hataroztuk meg a megvaldsitando kiemelt és egysdrativ feladatokat. Az
intézmeény varhatéan 2017. évben is firegstabil likviditasét.

Célok, szakmai terv, stratégiai és operativ tervezés (éves, hosszu tavu) Az Intézet vezetése az
utobbi idében észlelhét sokszor kiszamithatatlan és bizonytalan finangasellenére stabil,
gazdasagos tkodést kivan biztositani. Felhasznéljuk és kihagakéla korszei
vezetéselmélet altal nyujtott lebiségeket (Otletborze, kockazati matrix, SWOT analizis
kontrolling, minéségcélok, stb.). Az OEP finanszirozas - mivel amehkorlat miatt fels
limittel bir @z intézmény a jaré beteg ellatasban TVK felett teljesit érdemes 100-110%
kozott tartani a 30%-0s degressziv finanszirozas érdekében, ez kb. 5%-0s ndvekedést
eredményez a meglévéhoz képest-)nem fokozhatd, viszont aitkodéshez dnmagaban is
elegends. Arra torekszink, hogy a jelenleg megkdzetitimillio forintos sajat bevételi
aranyt tovabb noveljuk. &iteni kivanjuk a co-payment( fizef) finanszirozasu
szolgaltatasaink korét.

Efi keretein belll sirévizsgalatokkal prébaljuk a lakossag figyelmét fettiia prevencio
fontossagara. Az intézet hatékonysaganak és hatasossaganak optimalizalasa érdekében
erésiteni  kivanjuk a kontrolling tevékenységinket. dielg egységszifit gazdasagi
elemzéssel dolgozunk, toreksziink a beteg8zéhemzésre. A raciondlis anyag és gyogyszer
felhasznélassal egyidégg a beteg minden gyoégyulasahoz szilkséges szodfghltmegkap.

Ez nem pazarlas, hanem egy befektetés, hiszen a betegek elégedettek, szeretnek intézetiinkben
gyogyulni. Tudomasul kell venni, hogy & bevételi forrds az elégedett beteg, és ha meg
akarjuk o6ket nyerni, megfelél komfortot, nyugodt, gyogyulast dbegit, baratsagos
kornyezetet és magas szinvonalu ellatast kell biztositani szamukra. Az Intézet jelenlegi
infrastrukturaja tovabbi boévitésre még mindig alkalmas. Ko6zép- és hosszukénessik

azon palyazati lehéségeket, melyek infrastrukturdlis fejlesztésre isakd lehebséget.
Torekszink az intézmény fenntartasiikindési koltségeit optimalizalni.
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HosszU tavu szakmai célok és torekvések:

» A szakmai minimumfeltételek és minéségiranyitas teriletétééeipszségigyi €s hatdsagi
el6irasok teljesitése

» A betegek és a megbizok igényeinek valé megfelelés, a versenyképessergseeg
* A partnerek megitélésének, kedéreZleményének elérése, megtartasa
» A megalapozott j6 hirnév folyamatosisitése

» A minéségkultura allandé fejlesztése é€s a mingség iranti elkdtelezettségkbeidetéssé,
tudatos igényességgé formalasa munkatarsainknal

Ennek alapja tobbtényéz folyamat:

e gazdasagilag egyensulyba kertljon az intézet, likviditasi problémaink
minimalizalodjanak

* humanetforras gazdalkodas terén jelést ebrelépés: 2017. majus 2-tél (j
kardiologus szakorvos kollégaseiti az Intézet orvos-szakmai munkajat

» naprakész honlap igyekszik segiteni a lakossagi tajékozodast

* mozgasszervi rehabilitaciés profilu ellatadsunk a partnerintézmények altal is elismerten
kiemelkedé szinvonall

» nappali ellatas 6raszamai kihasznalasra keriilnek

» lakossag szamara is lathat6 fejlesztési torekvéseink — pl. béjegyeEsi rendszer, Uj
szakrended - magas szifit betegelégedettség a betegkdzpontl, empatikus
betegellatas révén - bévilkommunikacios rendszer a kistérségi 6nkormanyzésok
az alapellatas orvosai felé (értekezlet, e-mail, honlap, prevencidés rendezvények,
intézeti kiadvanyok) - kits kommunikacios csatornak rendszeres igénybe vétele,
partnerkapcsolatok mas korhazakkal, intézményekkel. Egiikitidési szeradéssel
rendelkeziink valamennyi haziorvossal.

Munkatarsak 6sztonzése - elismerése 2017-ban ,Munkahelyi motivaciés rendszer” alapjan
kivanjuk elérni a dolgozok megfetelmotivaciojat, elégedettségét. A rendelkezésre allo
motivacios eszkoztarbdl az alabbiak emelendéek ki:

* Ingyenes internet-hasznalat
* Munkahelyi szinf minésitési rendszer éventedgtor 2016. évben)

« Ev Dolgozdja — igazgatoi dicséret, (orvos, szakdolgozo, technikai dolgozo)
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» Csapatépittréning
 Helyszini pontszefg ingyenes tanfolyamok szakdolgozék szamara
* Intézményi sportnap

Hatarozott véleményem volt és jelenleg is az, hogy a 2016 és 2017. évek az intézet életében
a jelents pozitiv valtozasok évei lesznek — minden negailstkénye ellenére -, likviditas
megirzése mellett meg fogjuk valositani az ezen évekmeatkozd elképzeléseink dént
részet.

A 2017. évi adatok koltségvetési tervszamok, s nem tényadatok. A likviditas alakulasat
elemezve lathatd, hogy jelést pénzigyi tartalékokkal nem rendelkezik az intéZet
menedzsment célja , hogy minél kisebb meértékben filiggjink ab kilsnszirozasi
korialményekdl, s minél nagyobb sajat bevételre tegyink szertelailt két évben sikerult
terveinket megvalodsitani. A likviditasi egyensuly felborulasanak és a gazdasagi mélypontnak
kulcsfontossagu megoldasi eleme volt a kiadasokédhahyadanak cstkkentése. Minden
évben elkészitjik a koltségvetési tervezetet. Sokszor gondot okoz, hogy pontosan nem ismert
a tervezés idopontjdban a varhatd finanszirozds. Ennek ellengre puntossaggal
prognosztizéljuk az adott évi gazdasagi mutatdinkat. Az Intézmeény stratégiai céljainak
kitizését az éforrasokhoz igazitjuk. Intézményilink vezetési gyaktarhapi folytonossaggal
méri, hetente értékeli, igy kozeliti azéfmrasokat a legjobb hasznosulas felé. Figyelembe
veszi a kockazati ténysket, ertékel, rangsorol és korrigal. A dologi kiaaldslakulasat a
szigoru keretgazdalkodasra épitett kotelezettség vallalasok determinaljdk. Szabalyzataink, a
folyamatba épitett ellenérzések, protokollok objektive kordaban tartjdkyaniatokat. A
tervezési munka a koltségvetés elkészitésével parhuzamos. Az orvosi és egyéb eszkdzok
tervezését, rangsorolasat €s beszereztetését arajanlatok bekérése alapjan végezzik.

IX. Osszefoglald:

Mind a jarébeteg, mind a kulon laboratériumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik
kihasznalni, &t rendszeresen TVK-nal magasabb teljesitményt elérni

Egész évben folyamatos feladat a meglektakember garda kialakitasa és fenntartasa.
Pénzigyi helyzetiink lassan javulo tendenciat mutat. Az dssakarékossag az év végére
megteremti a gazdalkodasi egyensulyt, a bevételek fedezik a havi kiadasokat.

2016. évi intézkedéseink: a menedzsment intézkedési terve alapjan az aldbbiak befolyasoltak
2017-ben pozitiv irAnyban a szakrergdétviditasat:

» Egyszemélyes vezetés bevezetése

» Kronikus kapacitas optimalis feletti, leldegnagyobb kihasznalasa
Az eddigi intézkedések eredményesek és a Zrt. gazdalkodasa a korabbiaknal Iényegesen

kedvedbb mutatokkal rendelkezik.
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X.Varhat6 eredmény:

Lathato, hogy a cég ésen kontrollalt gazdalkodas mellett fog#kodni és tovabbra is
onfenntarté. A rendedintézet mikdodéshez dérelathatdlag nincs szikség a fenntartd
telepulések tamogatasara.

Véleményem szerint, a fentiek alapjan egyértemkijelenthetem, hogy a LET.A.MED ZRT
vezetisége az elkbvetkéz idészakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd
munkajét.

Ezuton szeretném megkoszonni azt a bizalmat, ami nem csabskdett hanem éris adott
abban, hogy mindenkor hitem és legjobb tudasom szerint irdnyithassam az intézményt.

Kérem a Tisztelt Kozdjlést, hogy az Uzleti tervet targyalja meg és skisdjen elfogadni.

Létavértes, 2017. marcius 27.

Tisztelettel:

Simonné Varga Csilla sk.
vezérigazgato
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